
 

 

 

 

 
 
แผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
อ าเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์ 



ค าน า 
 ด้วยแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 25 ๖๗ - 25๖๙ ขององค์การบริหาร            
ส่วนต าบลห้วยยาง  จะครบก าหนดใช้ บังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ โดยจะต้องด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ฉบับเดิม
จะครบก าหนด 

 เพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีผลบังคับใช้ได้ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ องค์การบริหาร             
ส่วนต าบลห้วยยาง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25 ๖๗ – 256๙ โดยมี
วัตถุประสงค์  เพื่อน า มาใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนคาดคะเนได้ว่าในอนาคต  ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า  จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  และ พนักงานจ้าง ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด                       
จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ก าหนดทิศทางและเป้าหมาย                
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างในหน่วยงาน การตรวจสอบการใช้อัตราก าลังคน อีกทั้งสามารถ
ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  เพื่อ ให้ เกิดความคุ้มค่า สามารถด าเนินการตามภารกิจ ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่                     
และความรับผิดชอบ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นไป                        
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  

                                                                     องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง           หน้า 
 

๑.  หลักการและเหตุผล ๑ 

๒.  วัตถุประสงค์ ๒ 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี ๒ 

๔.  สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ๕ 
     องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 

๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ๙ 

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ๑๕  
     จะด าเนินการ  

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ๑๖  
     และกรอบอัตราก าลัง  

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ                                                         ๑๗  

๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น                          ๒๕  

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     ๒๘  

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ ๓๕ 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน                               ๓๙  

๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง               ๔๐  
      ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 

ภาคผนวก 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 



๑ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

ด้วยคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ก าหนดให้                        
“แผนอัตราก าลัง ๓ ป”ี เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล                   
ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง จะครบก าหนดใช้บังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖                  
โดยจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ให้แล้วเสร็จ                 
ก่อนแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ฉบับเดิมจะครบก าหนด และเพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง 
การใช้ต าแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง                        
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีผลบังคับใช้ได้ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง               
จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ โดยมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ดังนี้ 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ               
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่ง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ิน   
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
เพื่อ วิเคราะห์อ านาจหน้าที่  และภารกิจขององค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ิน วิเคราะห์ความต้องกา รก าลังคน                     
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี   

๑. ๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง จึงได้ จัดท า                   
แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ข้ึน 

 

 

 

 



๒ 
 

๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒.๑.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานที่เหมาะสม                   

ไม่ซ้ าซ้อน  

๒.๑.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง มีการก าหนด ประเภท ต าแหน่ง สายงาน                    
การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับ ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล                 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล  และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง                  
(ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕ ๖๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  

๒.๑.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  (ก.อบต.จังหวัด)  
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ว่าถูกต้องเหมาะสม กับภารกิจ อ านาจหน้าที่                       
ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

 ๒.๑.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยยาง  

 ๒.๑.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยยางเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงาน              
หรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนอง                   
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 ๒.๑.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
ส่วนต าบลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

 2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

 2.2.๔ การจัดท าแผน อัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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2.2.๕ การจัดท าแผน อัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล              
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนน้ันจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ

การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของ
ความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ( Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ.  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่าน้ันอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
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ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนา
บุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเปูาหมายที่ก าหนดไว้  

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
    เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลใน
อดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ก.ถ.)) 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ ( Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 

เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยยาง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หาก
งานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต 

กระจกด้านที่ 2Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนน้ีจะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้ว
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยาง ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมาจะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็น
สายงานวิชาการผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไปผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
ตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  
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 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช่
จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงิน เพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข

(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

โดยน าเงินเหล่าน้ีของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง มาค านวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าของต าแหน่งในระดับแรก
บรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับรวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถ่ิน มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้
ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าและข้ันสูง
ของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถ่ินเป็นกลุ่มที่
ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอื่น จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ข้ัน 

 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 
3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าของ คศ.1 และ  
ข้ันสูงของคศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ข้ันต่ า คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก  
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

 

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

 

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบล  

ห้วยยาง จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรรเช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 
14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถ่ินจ่าย 5,450 และส่วนที่เพิ่มข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

 

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 
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5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามาค านวณ
เป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพื่อให้
ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
ค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของ องค์การบริหารส่วนต าบล  

พระเพลิง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า  230  x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

         หมายเหต ุ

1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ  
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง  
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง  
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ องค์การบริหารส่วนต าบล  
ห้วยยาง (ที่ยึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจของ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ห้วยยาง (การตรวจประเมิน LPA)  
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กระจกด้านที่ 5360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการ และ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น ระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและ งานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
พิจารณา ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม แล้ว                      
โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเปูาหมายได้ 

 

 
 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดงันั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยาง รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง รองปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง เป็นการวางแผนและเตรียมการใน
มุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกันพื้นที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลแสงอรุณและ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบทในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบ
อัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 

 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลแสงอรุณและองค์การบริหารส่วนต าบลเขาล้าน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนด
ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางปริมาณคนที่ใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง              
ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2567 – 
2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพิ่มข้ึน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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 3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหาการใช้               
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมี
ความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
  3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล ห้วยยาง สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า                        
(Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบ ลห้วยยาง  จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 
  3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหาน้ันลงได้ 
  3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  สามารถที่จะจัดจ านวนประเภท                 
และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง โดยรวม 
  3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

  3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยยาง  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐาน องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
   3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

  3.4.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง และส่ง
คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
  3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
  3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า
งบประมาณ 2567 – 2569 
  3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 
อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหต ุ

พฤษภาคม 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.แสงอรุณ 
อบต.เขาล้าน 

มิถุนายน– กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
ภารงาน อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดข้ึน เหตุผลความส าคัญของ
การก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.ห้วยยาง ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปี 2567 -2569 

 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง                        
ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง เป็นประธาน กรรมการ ปลัดองค์การบริหา ร                 
ส่วนต าบล ห้วยยาง  รองปลัดองค์การบริหา รส่วนต าบล ห้วยยาง ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
หัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ และนักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ป ีโดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
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 ๑. การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง                    
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ ๗)             
พ.ศ. ๒๕ ๖๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถ่ิน พ .ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพ
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมาย              
การด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน                    
และตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบในอนาคต จึงต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง            
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 ๒ . การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของ องค์การบริหารส่วน ต าบล ห้วยยาง                    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 ๓.  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในประเภท สายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยในส่วนน้ี                   
จะค านึงถึง 

       ๓.๑ การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม โดยพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงาน             
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

      ๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถ่ิน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินในแต่ละส่วนราชการ จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบัน               
มีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา 
๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒             

 ๔ . การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้           
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง              
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีการะบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถ่ินน้ัน งานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลา             
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถ่ินน้ัน จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น 
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ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติ                    
อยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 

 ๕. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง เป็นการน าผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

 ๖. การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น                
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
      ๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร                     
และการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง           
ที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการสารบรรณ              
และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบัน              
ของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
      ๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบัน                        
มีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง                    
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ง                    
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
      ๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน              
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์                         
ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ๗. การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้                  
เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กร
ในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

 ๘. ให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่า            
การก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ
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ในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่า
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นน้ีก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย 
โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 

 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง             
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

 - การจัดท ากระบวนการจริง ( Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล                 
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 

๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและความต้องการของประชาชน 

 4.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ 
เปลี่ยนแปลงฐานะจากสภาต าบลจัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2538  มีพื้นที่
ครอบคลุมต าบลห้วยยาง แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 13 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 

   หมู่ที่ 1  บ้านตลาดห้วยยาง 
  หมู่ที่ 2 บ้านบน 
  หมู่ที่ 3 บ้านทุ่งยาว 
  หมู่ที่ 4 บ้านน้ าตก 
  หมู่ที่ 5 บ้านทุ่งกว้าง  
  หมู่ที่ 6 บ้านเนินดินแดง  
  หมู่ที่ 7 บ้านชายทะเล  
  หมู่ที่ 8 บ้านคอกม้า  
  หมู่ที่ 9 บ้านหนองพลับ  
  หมู่ที่ 10 บ้านหัวเขา  
  หมู่ที่ 11 บ้านน้ าตกสาย 1 
  หมู่ที่ 12 บ้านคลองหินจวง  
  หมู่ที่ 13 บ้านจั่นเสือ 
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 ต าบลห้วยยางเป็นต าบล 1 ใน 6 ต าบลของอ าเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตั้งอยู่
ทางทิศเหนือสุดของอ าเภอทับสะแก ห่างจากที่ว่าการอ าเภอทับสะแก ประมาณ 13 กิโลเมตร  อยู่ห่างจากตัว
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ลงไปทางทิศใต้  ประมาณ 30  กิโลเมตร มีเนื้อที่  ๙๘.๘  ตารางกิโลเมตร                 
หรือประมาณ ๖๑,๗๕๐ ไร่ 

 อาณาเขตของต าบลห้วยยาง      

ทิศเหนือ         ติดต่อกับต าบลห้วยทราย  อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์  
ทิศใต้               ติดต่อกับต าบลแสงอรุณ  
ทิศตะวันออก    ติดทะเลอ่าวไทย  
ทิศตะวันตก       ติดต่อเทือกเขาตะนาวศรี  ซึ่งกั้นพรมแดนระหว่างประเทศไทย กับประเทศ 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์   

 ลักษณะภูมิประเทศ 

 ภูมิประเทศ ลักษณะทั่วไป เป็นพื้นที่ราบเชิงเขาตะนาวศรี ลาดเอียงจากทิศตะวันตก               
ไปทางด้านทิศตะวันออก ติดทะเลอ่าวไทย เป็นพื้นที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะกับการปลูกมะพร้าวและเลี้ยงสัตว์ 
สภาพอากาศร้อนช้ืน ฝนตกชุกเกือบตลอดปี มี ๓ ดูกาล  (ฤดูร้อน  ฤดูฝน ฤดูหนาว) 

 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น จ านวน 9,112 คน                 
แยกเป็นชาย 4,437 คน หญิง 4,675 คน โดยแยกเป็นรายต าบลและชุมชน ดังนี้  

 
หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 
1 บ้านตลาดห้วยยาง 154 187 341 
2 บ้านบน 388 411 799 
3 บ้านทุ่งยาว 557 561 1,118 
4 บ้านน้ าตก 316 312 628 
5 บ้านทุ่งกว้าง 390 421 811 
6 บ้านเนินดินแดง 278 296 574 
7 บ้านชายทะเล 795 790 1,585 
8 บ้านคอกม้า 184 186 370 
9 บ้านหนองพลับ 329 352 681 

10 บ้านหัวเขา 204 257 461 
11 บ้านน้ าตก สาย 1 277 294 571 
12 บ้านคลองหินจวง 267 308 575 
13 บ้านจั่นเสือ 298 300 598 

จ านวนประชากร  (ข้อมูลจากส านักทะเบียนราษฎร์อ าเภอทับสะแก ณ เดือนกรกฎาคม 2566) 

 



๑๘ 
 

จากการส ารวจและวิเคราะห์ สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง                     
พบปัญหา และความต้องการของป ระชาชน ตาม แผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี ประจ าปี 2567 – 2569 
โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง  ดังนี้ 

4.๒ สภาพปัญหาของพื้นที่ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 ๑.๑ การก่อสร้าง ปรับปรุง เส้นทางการคมนาคมไมท่ั่วถึง  
 ๑.๒ การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค 
 ๑.๓ การขยายเขตและการติดตั้งไฟฟูาสาธารณะไม่ทั่วถึง   

                ๒. ด้านเศรษฐกิจ 
 ๒.๑ ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ า 
 ๒.๒ เกษตรกรขาดความรู้ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย   

 ๒.๓ การขาดแคลนแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
 ๒.๔ การแพร่ระบาดของศัตรูมะพร้าว 
 ๒.๕ ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนทั้งในภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม  
 ๒.๖ การส่งเสริมเศรษฐกิจเชิงท่องเที่ยว 
 ๒.๗ การส่งเสริมการประกอบอาชีพ การพัฒนาฝีมือและผลิตภัณฑ์  

๓. ด้านสังคม 
 ๓.๑ การแพร่ระบาดของยาเสพติด  
 ๓.๒ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

 ๓.๓ ความเข้มแข็งของชุมชน 
 ๓.๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย  
 ๓.๕ การส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  

 ๔. ด้านการเมือง  การบริหาร 
 ๔.๑ การพัฒนาบุคลากร กระบวนการท างาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ๔.๒ การจัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ให้เพียงพอและทันสมัย 
                     ๔.๓ ประชาชนขาดความสนใจในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครอง 
                           สว่นทอ้งถ่ิน  
                     ๔.๔ ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

               ๕.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๕.๑ ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด 
 ๕.๒ ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 ๕.๓ ประชาชนขาดความรู้ในการก าจัดขยะมูลฝอย   

               ๖.  ด้านการสาธารณสุข 
 ๖.๑ ประชาชนขาดความรู้ในการดูแล ปูองกัน รักษาสุขภาพอนามัยของตนเอง   
 ๖.๒ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
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               ๗.  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๗.๑ การส่งเสริมด้านการศึกษา 
 ๗.๒ การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
 ๗.๓ การส่งเสริมขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

4.๓ ความต้องการของประชาชน 

 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนนลูกรัง ถนนหินคลุก ผิวถนนลาดยาง ผิวถนนคอนกรีต   
         ใหค้รบทกุหมูบ่า้น 

 1.2 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมระบบประปาหรือขยายเขตประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุม 
       ทกุหมูบ่า้น 
 1.3 จัดหาหรือจัดท าระบบแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร  
 1.4 ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพิ่มเติม (ไฟกิ่ง)  

 2. ด้านเศรษฐกิจ 
 2.1 จัดต้ังศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับผลผลิตทางการเกษตร  
 2.2 ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน  
 2.3 สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์  
 2.4 ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
 2.5 ให้ความรู้ทางชีวภาพ การพึ่งพาทางธรรมชาติ และลดการใช้สารเคมี  

 3. ด้านสังคม 
 ๓.๑ ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ  
 3.๒ ติดตั้งกล้องวงจรปิดตามจุดเสี่ยงหรือทางแยก  
 3.๓ ส่งเสริมให้มีการเล่นกีฬาในกลุ่มเด็กและเยาวชนให้ห่างยาเสพติด 

4. ด้านการเมือง การบริหาร 

 4.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ประชาชนถึงการมีส่วนร่วมทางการเมือง                
         และร่วมจัดกิจกรรมระหว่างประชาชนกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
 4.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน  และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.1 รณรงค์ให้ความรู้สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 5.3 ให้ความรู้รณรงค์ลดการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืช  
 5.4 มีการก าจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ  

 6. ด้านสาธารณสุข 
 6.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก  
 6.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา สาธารณสุข การด ารงชีพให้ถูกสุขอนามัย  
 6.๓ ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ อย่างทั่วถึง  
 6.๔ การรณรงค์ต่อต้านก าจัดยุงลาย โรคไข้เลือดออก  ไข้มาลาเรีย 
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7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 7.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล มีห้องสมุดชุมชน  

 7.2 ให้ความรู้ด้านการศึกษาและการศึกษานอกระบบ  
 7.๓ ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี ขนบธรรมเนียม และภูมิปัญญาชาวบ้าน  
  

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ใช้หลักบันได  
8 ข้ัน 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อพิจารณา
กรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖4– ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 
   1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล        ประธานคณะ กรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะ กรรมการ 
   3  รอง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบ ล  คณะ กรรมการ 
 4  ผู้อ านวยการกองคลัง   คณะ กรรมการ 
 5  ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
 6  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะ กรรมการ 
 7  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะ กรรมการ 
 8  หัวหน้าส านักปลัด    คณะ กรรมการ/เลขานุการ 
 9  นักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 
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 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่  ดังตอ่ไปนี้ 
 1.วิเคราะห์ภารกิจ อ าน าจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  

ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อ านาจใ ห้แก่องค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใ ห้สอดค ล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย ผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 

 2 .ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3.ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวม ทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔.ก าหนดความต้องการพนักงานจ้ างในองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  โดยให้หัวหน้ า
สว่นราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเปน็และความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัตอิยา่งแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

 ๕.ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้ าง จ านวนต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใ ห้เหมาะสมกับโครงสร้ างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยยาง 

 ๖ .จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจา่ย 

       ๗. ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจา้งทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
อยา่งน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 

บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง จัดท าตาม ประกาศ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน 
ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง               
3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง มีหลักในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการ
ปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้าง
ความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ ๖ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยยาง ดังนี้ 

 



๒๒ 
 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมการท่องเท่ียวและเศรษฐกิจ 
     แนวทางการพัฒนา 
     - พัฒนา ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวและการบริการ  
     - พัฒนาและสนับสนุนกิจกรรมการท่องเที่ยวตามเทศกาล งานประเพณี รวมถึงการท่องเที่ยว  

      เชิงนิเวศและสุขภาพ 
     - พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว  
     - ส่งเสริมและสนับสนุนการประสานงาน สร้างเครือข่ายร่วมกันกับหน่วยงานราชการอื่น  

      ภาคเอกชน และประเทศเพ่ือนบา้นในการบรหิารจดัการการทอ่งเทีย่ว 
     - พัฒนาคุณภาพการให้บริการ การบริหารจัดการ และสิ่งอ านวยความสะดวก  
                      ด้านการทอ่งเทีย่ว ทัง้ด้านบคุลากร โครงสรา้งพ้ืนฐานและความปลอดภัย  
     - ส่งเสริมการเช่ือมโยงการค้า การลงทุน การบริการ ภาคการเกษตร และภาคการท่องเที่ยว  
                      ระหว่างองค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ภาครฐั และภาคเอกชน 

 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมรายได้และการผลิต  
     แนวทางการพัฒนา 
     - ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพที่มั่นคงและมีรายได้เพิ่มข้ึน ตามกระบวนการ  

      เรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     - พัฒนาเสริมสร้างการให้ความรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การแก้ไขปัญหาผลผลิต  
                      ทางการเกษตรและโรคระบาด 
     - ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสินค้า  OTOP การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์  
                      คุณภาพการตลาด 
     - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังตลาดกลางเพื่อจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร  
                      และการดูแลราคาผลผลติ 
     - ส่งเสริมและสนับสนุนการเกษตรแบบยั่งยืนโดยการใช้ปุ๋ยอินทรีย์แบบชีวภาพและการเกษตร  
                      ทีป่ลอดสารพิษ  
     - พัฒนาและส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มอาชีพให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ 
     - ส่งเสริมและสนับสนุนการน าภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ินมาใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม  

      ของผลิตภัณฑ์ชุมชน  
     - เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตด้านการเกษตรในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต  
     แนวทางการพัฒนา 
     - พัฒนาศักยภาพ คน ครอบครัวและชุมชนให้เข้มแข็ง  
     - สนับสนุนการจัดต้ังกลุ่มองค์กร และเสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา  

      ในชุมชน 
     - ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 
     - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดระเบียบสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน  
     - เพิ่มขีดความสามารถในการปูองกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรม ยาเสพติด  

      และการค้ามนุษย์ 
     - ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน มีส่วนร่วมในการพัฒนา  



๒๓ 
 

      ชุมชนเมอืงและชนบท 
     - พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
                      ใหไ้ด้มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
     - อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

    - พัฒนา ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
     - พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขให้ได้มาตรฐาน  
     - พัฒนาระบบปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ 
     - ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
                      และผูด้้อยโอกาสทางสงัคม 

 ๔. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
                    และสิ่งแวดลอ้ม 
     แนวทางการพัฒนา 
     - พัฒนา อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ได้ประโยชน์อย่างเหมาะสม  
                      กบัสภาพพ้ืนที่ 
     - เสริมสร้างจิตส านึกและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและทุกภาคส่วน  
                      ในการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 
     - อนุรักษ์ ฟื้นฟูพื้นที่ปุาและปุาต้นน้ าล าธารให้เกิดความสมบูรณ์ 
     - พัฒนา ฟื้นฟูแหล่งน้ าและการบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
     - พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพดินให้อุดมสมบูรณ์ 
     - เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
     - อนุรักษ์ และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ  

 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ  
     แนวทางการพัฒนา 
     - ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารแบบบูรณาการระหว่างองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน  

      และภาคประชาชน 
     - ส่งเสริมการให้ความรู้ด้านการเมือง การปกครอง ตามระบอบประชาธิปไตย  

      อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

      ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
     - พัฒนาความรู้ ความสามารถ สมรรถนะของบุคลากรและองค์กรให้ได้มาตรฐาน  
     - พัฒนา ปรับปรุง สถานที่การปฏิบัติงานและจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  

      ให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
     - พัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพ 
     - ปรับปรุงโครงสร้างระบบและกระบวนการท างานให้มีความทันสมัย  
     - พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อบริการประชาชน 

    - พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้มีความเป็นเลิศ 
 
 



๒๔ 
 

 ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเส้นทางคมนาคม แหล่งน้ า และสาธารณูปโภค  
     แนวทางการพัฒนา 
     - พัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน  
     - พัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร อุตสาหกรรม และการอุปโภค บริโภคให้สอดคล้อง  
                      กบัแผนการปอูงกนัอุทกภัย 
     - พัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ขยายเขตไฟฟูา ประปา 
     - ส่งเสริมการจัดท าผังเมืองรวมจังหวัดและน าระบบผังเมืองมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 

เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ               
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเปูาประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็น
เพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้นเพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 6 ส่วน
ราชการ 

 
บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ รวบรวม
ข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละต าแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรใน
อนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 
บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง มีภารกิจด้านงานช่าง  
ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มข้ึน เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกัน
พิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้วแต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจ
และงานที่เพิ่มข้ึนได้  
 
บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี ้
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2567 – 2569 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ไม่มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง               
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก                   
และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง วางแผนเกี่ยวกับการ
เตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง จะเตรียมการด าเนินการสรร
หาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 
1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอช่ือเข้า ก.อบต.จังหวัดประจวบคีรีขันธ์) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 
และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 
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3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 
บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทขอ งบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ใน
การก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ดังนี ้

 พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง  : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

     -      พนักงานจ้างทั่วไป 
     -      พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ใช้ การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล               
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ได้วิเคราะห์ภารกิจ
ที่มีอยู่ เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลัก  

๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง ตามพระราชบัญญัติ              
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕ ๖๒             
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ .ศ. 
๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพื่อให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข ปัญหา ในเขตพื้นที่ให้ตรงกับ              
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการ             
ตามภารกิจ  ตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  ๗  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕ ๖๒ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผ นและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒  
ดังนี ้

   ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี 
   (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗(๑)) 
   (๒) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
   (๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘(๒)) 

(๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๗) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

   ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี                                                 
                       (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๖(๖)) 
                        (๒) การ ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
 



๒๘ 
 

                        (๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
 (มาตรา ๖๘(๔)) 

   (๔) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
   (๕) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
   (๖) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

  (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
   (๗) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   (มาตรา ๑๖(๑๒)) 

(๘) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖(๑๓)) 
(๙) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖(๑๔)) 

 (๑๐) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

                ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
                       (๑) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
                           (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘)) 
                       (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) , (มาตรา ๑๖(๒๕)) 

  (๔) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
       (มาตรา ๑๖(๑๕)) 

                           (๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
                       (๖) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖(๒๒)) 
                       (๘) การควบคุมอาคาร  (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
                       (๙) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖(๒๙)) 
                       (๑๐) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา 
                             ความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สนิ  

                ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว มีภารกิจ                      
ท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี 
   (๑) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตร ๖๘(๕)) 
   (๒) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 

   (๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
                      (๔) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง (มาตรา ๑๖(๑)) 

          (๕) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
   (๖) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖(๘)) 

                ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
                      (๑) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 
                           และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
        (๒) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
                       (๓) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา ๑๖(๑๘)) 
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        (๔) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ                   
                            และสิง่แวดลอ้ม (มาตรา ๑๖(๒๔))  
        (๕) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖(๒๗)) 

                ๕.๖ ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ               
ท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี 

                       (๑) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗(๕)) 
                       (๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน    
                           (มาตรา ๖๗(๘)) 
 (๓) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงาม 
                           ของทอ้งถ่ิน (มาตรา ๑๖(๑๑)) 

                ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี  
                      (๑)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
                           ให้ตามความจ าเป็นและสมควร(มาตรา ๖๗(๙)) 
                      (๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
                      (๓) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตามที่คณะกรรมการประกาศ 
                           ก าหนด (มาตรา ๑๖(๓๑))  

 ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง                
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่  ประกอบด้วย  การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ  

 หมายเหตุ  มาตรา ๖๗ ,๖๘ หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล                  
พ.ศ. ๒๕๓๗  มาตรา ๑๖ , ๑๗ หมายถึง พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะหต์ามข้อ ๕. มาก าหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  ดังนี ้

      ภารกิจหลัก 
      ๑.  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
                      ๒.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
      ๓.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
      ๔.  การส่งเสริมการศึกษา 
 ๕. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
 ๖. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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 ๗. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๘. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ   
      ๙. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

      ภารกิจรอง 
     ๑. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
      ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
      ๓. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ( SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร                   
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็งจุดอ่อน  
โอกาสและอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน  จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
       หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานการณ์พัฒนา                   
ในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคต ด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กร    
โดยใช้หลัก SWOT Analysis สรุปได้ ดังนี้ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง (ระดับองค์กร) 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strenghts) 

๑. เป็นองค์กรท่ีมีภาคีพัฒนาหลากหลาย เช่น สถานีต ารวจ     
    โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โรงเรียน ด่านกักกันสัตว์       
    อุทยานแห่งชาติ หน่วยมาลาเรีย เป็นต้น 
๒. ท่ีตั้งขององค์กรอยู่ในเขตชุมชน การคมนาคมสะดวก  
๓. มีวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
๔. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
     

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ประสบการณ์ท่ีเป็นระบบ 
    และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ท่ีมีจ ากัด 
    ท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลาย จึงจะท างานได้ 
    ครอบคลุมภารกิจของ อบต.     
3. พื้นท่ีพัฒนาเยอะ ปัญหามากท าให้บางสายงาน 
    มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) 

๑. มีแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคัญและมีความหลากหลายในพื้นท่ี  
๒. มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจในท้องถ่ิน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนท่ี  
    ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 

อุปสรรค (Threats) 
๑. เป็นต าบลท่ีมีพื้นท่ีกว้าง ปัญหาและความต้องการพัฒนามีมาก  
    ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการได้ 
    อย่างทั่วถึง เนื่องจากมีงบประมาณไม่เพียงพอ 
๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลต่อการจัดเก็บรายได้  
    และงบประมาณท่ีจะน าใช้ในการพัฒนาต าบล 
๓. ขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินจากภาคประชาชน 
๔. มีประชากรแฝงในพื้นท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง (ระดับตัวบุคลากร) 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strenghts) 

๑. บุคลากรมีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี และพื้นท่ีใกล้เคียง  
    สามารถท างานได้คล่องตัว ล่วงเวลาได้ 
๒. บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองโดยการศึกษา 
    หาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๓. บุคลากรได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าอย่างเสมอภาคกัน 
    

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามโครงสร้าง 
    ขององค์กร มีไม่ครบทุกต าแหน่ง 
๒. บุคลากรบางต าแหน่งได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี 
    และรับผิดชอบงานไม่ตรงตามต าแหน่ง 
๓. บุคลากรมีภาระหน้าท่ีเพิ่มข้ึนจากการถ่ายโอน 
๔. ไม่ปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส(Opportunities) 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือ 
    ในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานของ อบต. 
4. บุคลากรมีโอกาสพัฒนาศึกษาเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 
 

อุปสรรค(Threats) 
1. ความแตกต่างทางด้านความคิด ไม่ค่อยยอมรับ 
    การเปลี่ยนแปลง และยึดถือความคิดแบบเดิม 
2. มีพื้นท่ีรับผิดชอบเยอะ ท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ 
    ในการให้บริการ 
๓. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน  
    และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 



๓๒ 
 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วน ได้แก่  
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลทั้งสิ้น ๓๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน ๑๙ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๑๙ อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับ
บุคลากรทั้งสิ้น ๖๙ อัตรา ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ ๖๗ - ๒๕๖๙) ยังไม่มี
ความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใด เนื่องจากเห็นว่ากรอบอัตราก าลัง
เดิมมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่แล้ว อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางได้แจ้ง
ความประสงค์ให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.,ก.ท. และก.อบต.) ด าเนินการ
สรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง และร้องขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
(กสถ.) ด าเนินการสอบแข่งขันบุคคลเพื่อบรรจุเป็นข้าราชการส่วนท้องถ่ินและพนักงานส่วนท้องถ่ินในต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง ซึ่งคาดว่าองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางจะมีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่
และปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาและสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน รวมทั้งการ
พัฒนาท้องถ่ินในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพได้มากยิ่งขึ้น 
 



๓๓ 
 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 ๘.๑ โครงสร้าง จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  มีภารกิจอ านาจหน้าที่                
ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบล                    
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ ๗)  พ.ศ. ๒๕ ๖๒                        
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๖๓  
ลงวันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๓  และที่แก้ไขเพิ่มเติม และ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวั ด
ประจวบคีรีขันธ์ เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2563 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ เป็น ๖ ส่วนราชการ ดังนี้   

 ๑) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริม                   
การท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์                
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครอง ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ                     
งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป               
การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 ๒) กองคลัง  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี                     
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ 
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 



๓๔ 
 

 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล     
และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ                
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนมี 

 ๓) กองช่าง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ             
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่อง
สว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง                 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง 
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล             
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ               
การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 ๔) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม                    
งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา                     
งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน                        
งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค  งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพ
หน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุน
การแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย งานทันตสาธารณสุข 
งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล                
งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนด
มาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝูาระวัง                  
และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท า
แผนด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศและเสียง งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบ



๓๕ 
 

คุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ                
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล                
และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน
รักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 ๕) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา                  
ตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ                   
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา                     
งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬา
และนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริม
สวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าที่                  
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน
การศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 ๖ ) หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ             
และทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไป
ตามนโยบาย วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมิน             
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ 
ให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง        
และที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 



๓๖ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลทั้งสิ้น ๓๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน ๑๙ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๑๙ อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับ
บุคลากรทั้งสิ้น ๖๙ อัตรา ในการก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ                  
ในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเพื่อรองรับภารกิจนั้น ได้ก าหนดจากงานและเมื่อมีปริมาณงาน
มากพอ จึงอาจพิจารณาจัดต้ังเป็นส่วนราชการต่อไป โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่

๑.ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
๑.๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 
-  งานธุรการและสารบรรณ 
-  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานบริหารงานบุคคล 
๑.๑.๒ งานกฎหมายและคดี 
-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานด าเนินงานทางคดีและศาลปกครอง 
-  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานระเบียบการคลัง 
-  งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑.๓ งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
-  งานงบประมาณ 
-  งานระบบข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
๑.๑.๔ งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานระบบข้อมูลข่าวสารและการท่องเที่ยว 
- งานวิชาการและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
- งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑.๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ านวยการ 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 
 

๑.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 
-  งานธุรการและสารบรรณ 
-  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าท่ี 
-  งานบริหารงานบุคคล 
๑.๓ งานนิติการ 
-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานด าเนินงานทางคดีและศาลปกครอง 
-  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานระเบียบการคลัง 
-  งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๔ งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
-  งานงบประมาณ 
-  งานระบบข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
๑.๕ งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานระบบข้อมูลข่าวสารและการท่องเที่ยว 
- งานวิชาการและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
- งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑.๖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ านวยการ 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

 

 



๓๗ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่
๑.๑.๖ งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานประสานงานเกษตร 
๑.๑.๗ งานกิจการสภา 
-  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
-  งานการประชุม 
-  งานอ านวยการและประสานงาน 
-  งานเลือกตั้งและข้อมูลเลือกตั้ง 
-  งานมวลชน 
๑.๒ ฝ่ายสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
- งานสุสานและฌาปนกิจ 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตร ี
๒.กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
๒.๑.๑ งานการเงิน 
- งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๑.๒ งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๒ ฝ่ายจัดเก็บรายได้และพัสด ุ
๒.๒.๑ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้า และค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
๒.๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์และยานพาหนะ 

๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานประสานงานเกษตร 
๑.๘ งานกิจการสภา 
-  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
-  งานการประชุม 
-  งานอ านวยการและประสานงาน 
-  งานเลือกตั้งและข้อมูลเลือกตั้ง 
-  งานมวลชน 
๑.๙ งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
- งานสุสานและฌาปนกิจ 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตร ี
๒.กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
- งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๒ งานพัฒนารายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้า และค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์และยานพาหนะ 
 



๓๘ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่
๓.กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานวางโครงการและการก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
- งานส ารวจหาข้อมูล ออกแบบ 
- งานประมาณราคาค่าก่อสร้าง 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานจัดท าระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานออกแบบ การเขียนแบบ 
- การวางโครงการ การจัดผัง และการควบคุม 
  การก่อสร้าง 
- งานประเมินราคา 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า   
๓.๔  งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานควบคุมโรคติดต่อ 
- งานอนามัยแม่และเด็ก 
- งานสุขภาพจิต 
- งานสันทนาการ 
- งานระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
๔.๒ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
๔.๓ งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานควบคุมและบ าบัดน้ าเสีย 
 
 

๓.กองช่าง 
๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานวางโครงการและการก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
- งานส ารวจหาข้อมูล ออกแบบ 
- งานประมาณราคาค่าก่อสร้าง 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานจัดท าระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล 
๓.๒ งานควบคุมอาคาร 
- งานออกแบบ การเขียนแบบ 
- การวางโครงการ การจัดผัง และการควบคุม 
   การก่อสร้าง 
- งานประเมินราคา 
๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า   
๓.๔ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานควบคุมโรคติดต่อ 
- งานอนามัยแม่และเด็ก 
- งานสุขภาพจิต 
๔.๒ งานส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานสันทนาการ 
- งานระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
๔.๓ งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
๔.๔ งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานควบคุมและบ าบัดน้ าเสีย 
 



๓๙ 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่
๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๕.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
      และนันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
๕.๒ งานส่งเสริมกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๕.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
๕.๒ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
๕.๓ งานบริหารการศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

  การวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคน  

  ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา โดยมีรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ
ต้น) เป็นผู้ช่วย มีอัตราก าลัง ดังนี ้
  - ส านักปลัด มีกรอบอัตราก าลัง ทั้งสิ้น  ๒๗ อัตรา  โดยแบ่งออกเปน็ 
                  พนักงานส่วนท้องถ่ิน ๘ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ๘ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป ๑1 อัตรา   
              - กองคลัง มีกรอบอัตราก าลัง ทั้งสิ้น  10 อัตรา  โดยแบ่งออกเป็น 
                  พนักงานส่วนท้องถ่ิน ๖ อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ ๔ อัตรา    
                - กองช่าง มีกรอบอัตราก าลัง ทั้งสิ้น  ๑๒ อัตรา  โดยแบ่งออกเป็น 
                  พนักงานส่วนท้องถ่ิน ๖ อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ ๔ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป ๒ อัตรา    
                - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีกรอบอัตราก าลัง ทั้งสิ้น  ๗ อัตรา  โดยแบ่งออกเป็น 
                  พนักงานส่วนท้องถ่ิน ๒ อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป ๔ อัตรา   
               - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีกรอบอัตราก าลัง ทั้งสิ้น  ๑๐ อัตรา  โดยแบ่งออกเป็น      

 พนักงานส่วนท้องถ่ิน ๔ อัตรา  พนักงานครู ๒ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ๒ อัตรา พนักงาน    
 จ้างทั่วไป ๒ อัตรา       

               - หน่วยตรวจสอบภายใน มีกรอบอัตราก าลัง เป็นพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ านวน ๑ อัตรา 
 

๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง   ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ  ปริมาณงาน                 
ที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่
ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่ง ประเภท ใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วน
ราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ห้วยยาง และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง เป็นไปอย่าง                          
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  
ดังนี้ 



๔๐ 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี ข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม / ลด  
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
พนักงานขับรถยนต์  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ า) 
นักการภารโรง 
คนงาน 
ยาม 
กองคลัง (๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
กองช่าง (๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.)  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)  
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
คนงาน 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (๐๖) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น ) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)  
พนักงานจ้าง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ)  
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงาน 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งกว้าง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหัวเขา 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
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ว่างเดิม (๓) 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม/รอ สถ.สอบคัดเลือก 
ว่างเดิม/รอ สถ.สอบคัดเลือก 
ว่างเดิม/รอ สถ.สอบคัดเลือก 

 
 

 
 
 

ว่างเดิม/รอ สถ.สอบคัดเลือก 
ว่างเดิม/รอ สถ.สอบคัดเลือก 
ว่างเดิม/รอ สถ.สอบคัดเลือก 

ว่างเดิม/รอ สถ.สอบคัดเลือก (๑) 
ว่างเดิม/รอ สถ.สอบคัดเลือก 

 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม/รอ สถ.สอบคัดเลือก 
 

ว่างเดิม/ร้องขอ กสถ.สอบแข่งขัน  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ว่างเดิม/ร้องขอ กสถ.สอบแข่งขัน  
 
 

ว่างเดิม (๑) 
 

ว่างเดิม/ร้องขอ กสถ.สอบแข่งขัน  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี ข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม / ลด  
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเดินดินแดง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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ว่างเดิม/ร้องขอ กสถ.สอบแข่งขัน  
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9. ภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอืน่

25.97 25.46 24.95

63,056,385 66,209,204 69,519,664

16,377,702 16,858,356 17,344,806

2,136,222 2,198,916 2,262,366

รวม 72 55 14,744,160 588,000 72 72 72 3 0 0 415,200 417,960 423,000 14,241,480 14,659,440 15,082,440
ระดับ

ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง จ านวน จ านวน เงินประจ า
(7) ทั้งหมด (คน) ต าแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต. กลาง 1 1 46,560 558,720 168,000 1 1 1    19,680 19,560 20,280 746,400 765,960 786,240 จา่เอกนิคม พิมพ์วงค์ษา
2 รองปลัด อบต. ต้น 1 1 37,960 455,520 42,000 1 1 1    13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 นางจติรา ศรีก าเหนิด
 ส านักปลัด                    
3 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 1 1 36,310 435,720 42,000 1 1 1    13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560 นางสาวฤทยัภัทร ทรัพย์มา
4 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 1 1 20,790 249,480  1 1 1    11,040 10,920 11,160 260,520 271,440 282,600 นางสาวภัทรวดี ล้วนศรีมงคล
5 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก. 1 1 15,420 185,040  1 1 1    9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 นายธาดา ตาตะนุต
6 นิติกร ปก. 1 1 20,440 245,280  1 1 1    8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 นายฉตัรชัย เทยีนย้อย
7 นักวิชาการเกษตร ชก. 1 1 30,220 362,640  1 1 1    13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 นายประสิทธ์ิ มติตัสสา
8 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 15,420 185,040  1 1 1    9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 นางสาวประภาพรรณ มาระสิน

9 เจา้พนักงานธุรการ ชง. 1 1 33,870 406,440  1 1 1    13,440 13,200 13,440 419,880 433,080 446,520 พ.อ.อ.ฉตัรชัย สวียานนท์
10 เจา้พนักงานธุรการ ปง. 1 1 16,340 196,080  1 1 1    7,440 7,320 7,440 203,520 210,840 218,280 จา่เอกอภิวัฒน์ ประดิษฐเวฆินทร์

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                    
11 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ป.ตรี 1 1 16,650 199,800  1 1 1    8,040 8,400 8,760 207,840 216,240 225,000 นางศิริพร ใชยงค์
12 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ปวส. 1 1 12,380 148,560  1 1 1    6,000 6,240 6,480 154,560 160,800 167,280 นางสาวชัชชญา บญุเสถยีร
13 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ปวส. 1 1 13,620 163,440  1 1 1    6,600 6,840 7,080 170,040 176,880 183,960 นางสาววรรณภรณ์ สุวรรณเนาว์

14 ผู้ช่วยเจา้พนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย ปวส. 1 1 12,390 148,680  1 1 1    6,000 6,240 6,480 154,680 160,920 167,400 นายวรวุฒ ทองมา
15 ผู้ช่วยเจา้พนักงานประชาสัมพันธ์ ปวส. 1 1 11,500 138,000  1 1 1    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 นางสาววธัญญู สุวรรณบรูณ์
16 พนักงานขบัรถยนต์ ทกัษะ 1 1 9,400 112,800  1 1 1    4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 นายกฤตภาส ภู่ระย้า
17 พนักงานขบัรถยนต์ ทกัษะ 1 1 10,080 120,960  1 1 1    4,920 5,040 5,280 125,880 130,920 136,200 นายไพสน แดงสิงห์
18 พนักงานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา (รถบรรทกุน้ า) ทกัษะ 1 1 10,130 121,560  1 1 1    4,920 5,160 5,280 126,480 131,640 136,920 นายธรรมศักด์ิ หอมชื่น
 พนักงานจ้างทั่วไป                    

19 คนงาน ทัว่ไป 1  ว่างเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม
20 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายพีระพล ชูเชิด
21 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายประจกัษ ์นาคมอญ
22 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวฐิติชญา แดงฉ่ า
23 คนงาน ทัว่ไป 1  ว่างเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม
24 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวสาวิตรี ทอดสนิท
25 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวทวินวิกา อรุณโรจน์
26 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายมงคล ส ารวย
27 นักการภารโรง ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางชยุดา นุชส าอางค์
28 ยาม ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายณรงค์ศักด์ิ ทวีวรรณ
29 คนงาน ทัว่ไป 1  ว่างเดิม 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม
 กองคลัง                    

30 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 41,550 498,600 42,000 1 1 1    16,080 16,680 17,520 556,680 573,360 590,880 นางรัชธิกาล หวังเจริญ
31 นักวิชาการพัสดุ ปก. 1 1 17,570 210,840  1 1 1    7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 นางสาวพัชรากร พฤกษศรี

คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งส้ิน
ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15%

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด
จ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องมี อัตราก าลังคน

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)
เงินเดือน



แกไ้ขสตูรโดย สารัฐ  วงศเ์ศรษฐโชต ิประจวบครีขีันธ์

ระดับ
ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง จ านวน จ านวน เงินประจ า

(7) ทั้งหมด (คน) ต าแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด
จ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องมี อัตราก าลังคน

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)
เงินเดือน

32 นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. 1 1 34,110 409,320  1 1 1    13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 นางจนัทภัสม ์ชาติไทยไตรรงค์
33 นักวิชาการจดัเก็บรายได้ ปก./ชก. 1  ว่างเดิม 355,320  1 1 1    12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
34 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1  ว่างเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
35 เจา้พนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 1  ว่างเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                    

36 ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบญัชี ปวช. 1 1 10,080 120,960  1 1 1    4,920 5,040 5,280 125,880 130,920 136,200 นางสาวเพ็ญพิชญา มสิุกานนท์
37 ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ปวส. 1 1 13,690 164,280  1 1 1    6,600 6,840 7,200 170,880 177,720 184,920 นางสาวอนงค์นาถ ตะเภาทอง
38 ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ปวส. 1 1 11,500 138,000  1 1 1    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 นายสมรส สีค า
39 ผุ้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ ป.ตรี 1 1 11,910 142,920  1 1 1    5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920 นางสาวสุพัชชา ปิน่ทอง
 กองช่าง                    

40 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1  ว่างเดิม 393,600 42,000 1 1 1    13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม
41 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1  ว่างเดิม 355,320  1 1 1    12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
42 นายช่างโยธา ชง. 1 1 31,260 375,120  1 1 1    12,120 12,480 13,440 387,240 399,720 413,160 นายอาดูล ชุมภูวร
43 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1  ว่างเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
44 นายช่างส ารวจ ปง./ชง. 1  ว่างเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
45 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1  ว่างเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                    

46 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา ป.ตรี 1 1 15,000 180,000  1 1 1    7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 นายนพนนท ์หุน่ยนต์
47 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ปวส. 1 1 11,500 138,000  1 1 1    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 นางสาวนิศารัตน์ เรืองวงษ์
48 ผู้ช่วยนายช่างเขยีนแบบ ป.ตรี 1 1 11,910 142,920  1 1 1    5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920 นายธีระสิทธ์ิ อาจพันธ์
49 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ปวส. 1 1 13,290 159,480  1 1 1    6,480 6,720 6,960 165,960 172,680 179,640 นางสาวสารวิน จนิดา
 พนักงานจ้างทั่วไป                    

50 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายนภดล สวนทอง
51 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นางสาวชนกนันท ์หนูฤทธ์ิ
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม                    

52 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 1  ว่างเดิม 393,600 42,000 1 1 1    13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม
53 เจา้พนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1  ว่างเดิม 297,900  1 1 1    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                    

54 พนักงานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา (รถบรรทกุขยะ) ทกัษะ 1 1 14,470 173,640  1 1 1    6,960 7,320 7,560 180,600 187,920 195,480 นายประวิทย์ แสงเลิศ
 พนักงานจ้างทั่วไป                    

55 คนงานประจ ารถขยะ ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายสราวุฒิ ทอดสนิท
56 คนงานประจ ารถขยะ ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายเกียรติศักด์ิ เกตุแก้ว
57 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นายดนุพล แสงกระจา่ง
58 คนงาน ทัว่ไป 1 1 9,000 108,000  1 1 1    - - - 108,000 108,000 108,000 นามคมสันต์ สังขท์อง
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                    

59 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ต้น 1 1 34,680 416,160 42,000 1 1 1    13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 นางสาวนุชจรีย์ เอี่ยมสะอาด
60 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 15,420 185,040  1 1 1    9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 นางสาวพลอยชมพู เมฆไหวธนกจิ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งกว้าง                    
61 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (เงินอุดหนุน) ผู้บริหาร 1  ก าหนดเพิ่ม   1 1 1 1   - - - - - - ก.กลางสรรหา
62 ครู (เงินอุดหนุน) คศ.2 1 1 29,520 354,240 42,000 1 1 1    - - - - - - นางสาวนฤมล แสงเลิศ
63 ครู (เงินอุดหนุน) คศ.2 1 1 29,120 349,440 42,000 1 1 1    - - - - - - นางสาวสุริยา เกียรติยศ
 พนักงานจ้างทั่วไป                    



แกไ้ขสตูรโดย สารัฐ  วงศเ์ศรษฐโชต ิประจวบครีขีันธ์

ระดับ
ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง จ านวน จ านวน เงินประจ า

(7) ทั้งหมด (คน) ต าแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด
จ านวนที่มีอยู่ในปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องมี อัตราก าลังคน

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)
เงินเดือน

64 ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) ทัว่ไป 1 1 9,000   1 1 1    - - - - - - นางสาวเรไร ทอดสนิท
65 ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) ทัว่ไป 1  ว่างเดิม   1 1 1    - - - - - - ว่างเดิม
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหัวเขา                    

66 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (เงินอุดหนุน) ผู้บริหาร 1  ก าหนดเพิ่ม   1 1 1 1   - - - - - - ก.กลางสรรหา
67 ครู (เงินอุดหนุน) คศ.2 1 1 24,630 295,560 42,000 1 1 1    - - - - - - นางสุภาวดี ทรัพย์ซ้อน
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                    

68 ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) ทกัษะ 1 1 11,480   1 1 1    - - - - - - นางสาวกนกพร บญุสม
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเนินดินแดง

69 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (เงินอุดหนุน) ผู้บริหาร 1  ก าหนดเพิ่ม   1 1 1 1   - - - - - - ก.กลางสรรหา
70 ครู (เงินอุดหนุน) คศ.2 1 1 28,220 338,640 42,000 1 1 1    - - - - - - นางสาวขนิษฐา บษุบา
 พนักงานจ้างตามภารกิจ

71 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) ป.ตรี 1 1 15,000   1 1 1    - - - - - - นางสาวกาญจนา น้อยมว่ง
 หน่วยตรวจสอบภายใน

72 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 33,000 396,000  1 1 1    13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 นางสาวสุชาดา เพิ่มพูน
 
 



๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑. ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๒. กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๓. กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานนโยบายและแผน 
1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.8 งานกิจการสภา 
1.9 งานสวัสดิการสังคม 
2.0 ฯลฯ 

2.๑ งานการเงินและบัญชี 
2.๒ งานพัฒนารายได ้
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.4 ฯลฯ 
 

3.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.๒ งานควบคุมอาคาร 
3.๓ งานสาธารณูปโภค 
3.๔ งานผังเมือง 
๓.๕ ฯลฯ 
 

๔.๑ งานส่งเสริมสุขภาพ 
๔.๒ งานส่งเสริมสาธารณสุข 
๔.๓ งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
๔.๔ งานรักษาความสะอาด 
4.5 ฯลฯ 

๕.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
      วัฒนธรรม 
5.2 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๕.๓ งานบริหารการศึกษา 
5.4 ฯลฯ 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก ) 



โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
 

 
 
 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานการเจ้าหน้าที่ งานนิติการ งานนโยบายและแผน งานส่งเสริม 
การท่องเที่ยว 

งานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

งานส่งเสริม
การเกษตร 

งานกิจการสภา งานสวัสดิการสังคม 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๒) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์ (๒) 
- นักการภารโรง (๑) 
- ยาม (๑) 
- คนงาน (๙)(ว่าง๓) 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก (๑) 
 

- นิติกร ปก (๑) - นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน ปก (๑) 

- นักวิชาการเกษตร ชก (๑) - เจ้าพนักงานธุรการ ชง (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย (๑) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (๑) 

- นักวิชาการเกษตร ชก (๑) - เจ้าพนักงานธุรการ ปง (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
 

- นักพัฒนาชุมชน ปก (๑)  
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 

  
 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 

รวม ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ต้น 
จ านวน ๑ ๑ - ๓ ๒ - - ๑ ๘ ๑๑ ๒๗ 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 



โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนารายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก (๑) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง (๑)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก (๑)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๒) 

- นักวิชาการพัสดุ ชก (๑) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง (๑)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 
 

 

 

 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 

รวม ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ต้น 
จ านวน ๒ - - ๑ ๒ - - ๑ ๔ - ๑๐ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 



โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง 

- นายช่างโยธา ชง (๑) 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (๑)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 

- นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง (๑)(ว่าง) 
- คนงาน (๒) 
 

 

- วิศวกรโยธา ปก/ชก (๑)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยวิศวกรโยธา (๑) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (๑) 
 

- นายช่างส ารวจ ปง/ชง (๑)(ว่าง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 
 
 
 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 

รวม ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ต้น 
จ านวน ๓ ๑ - ๑ - - - ๑ ๔ ๒ ๑๒ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น/ว่าง) 



โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 
 
 

งานส่งเสริมสุขภาพ งานส่งเสริมสาธารณสุข งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาด 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง (๑)(ว่าง) 
 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑) 
- คนงานประจ ารถขยะ (๒) 
- คนงาน (๒) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 

 
 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 

รวม ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ต้น 
จ านวน ๑ - - - - - - ๑ ๑ ๔ ๗ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น/ว่าง)  



โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 

 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา ปก (๑) 
 

- ครู (๔) 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (๒)(ว่าง๑) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 
 

ประเภท วิชาการ คร ู อ านวยการท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 

รวม ระดับ ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ คศ.๑ คศ.๒ ต้น 
จ านวน ๑ - - - - ๔ ๑ ๒ ๒ ๑๐ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 



โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก (๑) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 

รวม ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ต้น 
จ านวน - - - - ๑ - - - - - ๑ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 



๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

เงิน เงินค่าตอบแทน/

ประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่น ๆ

1 จ.อ. นิคม  พิมพ์วงค์ษา ร.ม.(ส่ือสารการเมือง) 29-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิน่ กลาง 29-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิน่ กลาง 558,720 84,000 84,000

(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)

2 นางจิตรา  ศรีก าเหนิด รป.ม.(นโยบายสาธารณะ) 29-3-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิน่ ต้น 29-3-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิน่ ต้น 455,520 42,000 -

(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)

3 นางสาวฤทัยภัทร  ทรัพย์มา รป.ม.(นโยบายสาธารณะ) 29-3-01-2101-001 นักบริหารงานทัว่ไป ต้น 29-3-01-2101-001 นักบริหารงานทัว่ไป ต้น 435,720 42,000 -

(หัวหน้าส านักปลัด อบต.) (หัวหน้าส านักปลัด อบต.)

4 นางสาวภัทรวดี  ล้วนศรีมงคล รป.ม.(นวัตกรรมการจดัการภาครัฐ) 29-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 29-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 249,480 - -

5 นายธาดา  ตาตะนุต ศศ.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์) 29-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 29-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 185,040 - -

6 นายฉตัรชยั  เทียนย้อย น.บ.(นิติศาสตร์) 29-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 29-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 245,280 - -

7 นายประสิทธ์ิ  มิตตัสสา วท.บ.(เกษตรศาสตร์) 29-3-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 29-3-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 362,640 - -

8 นางสาวประภาพรรณ  มาระสิน ศศ.บ.(การพัฒนาชมุชน) 29-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ปก. 29-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ปก. 185,040 - -

9 พ.อ.อ. ฉตัรชยั  สวียานนท์ ปวช.(พลาธิการ) (เทยีบเทา่ ปวท.) 29-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 29-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 406,440 - -

10 จ.อ. อภิวัฒน์  ประดิษฐเวฆนิทร์ ประกาศนียบตัรหลักสูตรนักเรียนจา่ 29-3-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 29-3-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 196,080 - -

พนักงานจ้าง

11 นางศิริพร  ใชยงค์ รป.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์) - ผู้ชว่ยนักพัฒนาชมุชน - - ผู้ชว่ยนักพัฒนาชมุชน - 199,800 - -

12 นางสาวชชัชญา  บุญเสถยีร ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - 148,560 - -

13 นางสาววรรณภรณ์  สุวรรณเนาว์ ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - 163,440 - -

14 นายวรวุฒ  ทองมา ปวส.(ไฟฟ้า) - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 148,680 - -

15 นางสาววธัญญู  สุวรรณบูรณ์ ปวส.(การบัญชี) - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 138,000 - -

16 นายกฤตภาส  ภู่ระย้า ม.6 - พนักงานขบัรถยนต์ - - พนักงานขบัรถยนต์ - 112,800 - -

17 นายไพสน  แดงสิงห์ ปวส.(ชา่งไฟฟ้าก าลัง) - พนักงานขบัรถยนต์ - - พนักงานขบัรถยนต์ - 120,960 - -

18 นายธรรมศักด์ิ  หอมชืน่ ป.5 - พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 121,560 - -

19 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - ว่างเดิม

20 นายพีระพล  ชเูชดิ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

21 นายประจักษ ์ นาคมอญ ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

22 นางสาวฐิติชญา  แดงฉ่ า บธ.บ.(การตลาด) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

23 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - ว่างเดิม

24 นางสาวสาวิตรี  ทอดสนิท ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

25 นางสาวทวินวิกา อรุณโรจน์ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

26 นายมงคล  ส ารวย ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง



27 นางชยุดา  นุชส าอางค์ ม.6 - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 - -

28 นายณรงศักด์ิ  ทวีวรรณ ม.3 - ยาม - - ยาม - 108,000 - -

29 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - ว่างเดิม

กองคลัง

เงิน เงินค่าตอบแทน/

ประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่น ๆ

1 นางรัชธิกาล  หวังเจริญ บธ.ม.(การจัดการทัว่ไป) 29-3-04-2102-001 (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 29-3-04-2102-001 (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 498,600 42,000 -

ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง

2 นางสาวพัชรากร  พฤกษศรี ศศ.บ.(การจัดการทัว่ไป) 29-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 29-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 210,840 - -

3 นางจันทภัสม์  ชาติไทยไตรรงค์ บธ.บ.(การบัญชี) 29-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 29-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 409,320 - -

4 29-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 29-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)

5 29-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 29-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

6 29-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 29-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

พนักงานจ้าง

7 นางสาวเพ็ญพิชญา  มุสิกานนท์ ปวช.(การบัญชี) - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 120,960 - -

8 นางสาวอนงค์นาถ  ตะเภาทอง ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 164,280 - -

9 นายสมรส  สีค า ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 138,000 - -

10 นางสาวสุพัชชา  ปิน่ทอง บธ.บ.(การบัญชี) - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ - 142,920 - -

กองช่าง

เงิน เงินค่าตอบแทน/

ประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่น ๆ

1 29-3-05-2103-001 (นักบริหารงานชา่ง) ต้น 29-3-05-2103-001 (นักบริหารงานชา่ง) ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)

ผู้อ านวยการกองชา่ง ผู้อ านวยการกองชา่ง

2 29-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 29-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)

3 นายอาดูล  ชมุภูวร วท.บ.(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 29-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 29-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 375,120 - -

4 29-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 29-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

5 29-3-05-4703-001 นายชา่งส ารวจ ปง./ชง. 29-3-05-4703-001 นายชา่งส ารวจ ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

6 29-3-05-4706-001 นายชา่งไฟฟ้า ปง./ชง. 29-3-05-4706-001 นายชา่งไฟฟ้า ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

พนักงานจ้าง

7 นายนพนนท์  หุน่ยนต์ วศ.บ.(วิศวกรรมโยธา) - ผู้ชว่ยวิศวกรโยธา - - ผู้ชว่ยวิศวกรโยธา - 180,000 - -

ที่
เลขที่ต าแหน่ง

กรอบอัตราก าลังใหม่กรอบอัตราก าลังเดิม

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ  -  สกุล
ต าแหน่งเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ระดับ

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

กรอบอัตราก าลังเดิม



8 นางสาวนิศารัตน์  เรืองวงษ์ ปวส.(ชา่งก่อสร้าง) - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - 138,000 - -

9 นายธีระสิทธ์ิ  อาจพันธ์ สถ.บ.(สถาปัตยกรรม) - ผู้ชว่ยนายชา่งเขยีนแบบ - - ผู้ชว่ยนายชา่งเขยีนแบบ 142,920 - -

10 นางสาวสารวิน  จินดา ปวส.(การบัญชี) - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - 159,480 - -

11 นายนภดล  สวนทอง ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

12 นางสาวชนกนันท์  หนูฤทธ์ิ วศ.บ.(วิศวกรรมโยธา) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

เงิน เงินค่าตอบแทน/

ประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่น ๆ

1 29-3-06-2104-001 (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) ต้น 29-3-06-2104-001 (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

2 29-3-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 29-3-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

พนักงานจ้าง

3 นายประวิทย์  แสงเลิศ ม.๖ - พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 173,640 - -

4 นายสราวุฒิ  ทอดสนิท ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -

5 นายเกียรติศักด์ิ  เกตุแก้ว ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -

6 นายดนุพล  แสงกระจ่าง ปวช.(เคร่ืองมือกลและซ่อมบ ารุง) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

7 นายคมสันต์  สังขท์อง ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - -

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

เงิน เงินค่าตอบแทน/

ประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่น ๆ

1 นางสาวนุชจรีย์  เอี่ยมสะอาด ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 29-3-08-2107-001 (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 29-3-08-2107-001 (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 416,160 42,000 -

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

2 นางสาวพลอยชมพู  เมฆไหวธนกิจ วท.บ.(นันทนาการ) 29-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 29-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 185,040 - -

3 นางสาวนฤมล  แสงเลิศ ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 29-3-08-6600-029 ครู คศ.2 29-3-08-6600-029 ครู คศ.2 354,240 42,000 -

4 นางสาวสุริยา  เกียรติยศ ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 29-3-08-6600-030 ครู คศ.2 29-3-08-6600-030 ครู คศ.2 349,440 42,000 -

5 นางสาวขนิษฐา  บุษบา ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 29-3-08-6600-031 ครู คศ.2 29-3-08-6600-031 ครู คศ.2 338,640 42,000 -

6 นางสุภาวดี  ทรัพย์ซ้อน ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 29-3-08-6600-032 ครู คศ.2 29-3-08-6600-032 ครู คศ.2 295,560 42,000 -

พนักงานจ้าง

7 นางสาวกาญจนา  น้อยม่วง ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย - - ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย - 180,000 - -

เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ

หมายเหตุที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังใหม่

กรอบอัตราก าลังเดิม

กรอบอัตราก าลังเดิม

ระดับเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง



8 นางสาวกนกพร  บุญสม ม.๖ - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 137,760 - -

9 นางสาวเรไร  ทอดสนิท ม.3 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - -

10 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - (ว่างเดิม)

หน่วยตรวจสอบภายใน

เงิน เงินค่าตอบแทน/

ประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มอื่น ๆ

1 นางสาวสุชาดา  เพิ่มพูน บธ.ม.(การเงินเชงินวัตกรรม) 29-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 29-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 396,000 - -

เงินประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
ระดับ

เงินเดือน

กรอบอัตราก าลังเดิม

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง



๕๖ 

 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง   มีแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู                    
และพนักงานจ้าง  ทุกประเภทต าแหน่งทุกสายงานและทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู                
และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ปี             
ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม
แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด คือ การพัฒนาไปสู่ 
Thailand ๔.๐ และได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล             
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  

 ๑.  เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน                         
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม                
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐ 
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน
ด้วยกันเอง 

 ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอ 
ให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากข้อมูล                       
ของทางราชการ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง
ผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง การติดต่อทางอินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ัน             
ทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  รวมถึงการให้บริการ WIFI และระบบอินเตอร์เน็ตของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชน                  
ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ๓.  องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้             
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนอง
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวสู่สภาพ                         
ความเป็นส านักงานใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่                      
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

 



๕๗ 

 

 ๔.  การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  โดยถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.                 
ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ                      
และบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางเล็งเห็นว่า                         
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้นมีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  
ต่างภาค ต่างภาษาถ่ิน ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  
ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 

 

 

 

 

 



๕๘ 

 

๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพื่อปูองกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1.เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง  ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2.ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็น
เครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง ในทุกระดับ  
โดยฝุายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และ
สังคม ตามล าดับ 
  5.ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

 ประกาศ มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง เพื่อให้พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัต ิ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ยังก าหนดค่านิยม
ร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยางได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขมีแนวทางดังนี ้
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระ

รัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมมีแนวทางดังนี ้
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบมีแนวทาง ดังนี ้
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์

อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหา ยต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรือพนักงานส่วนต าบลคนอื่น 
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3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อนมีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อน
ฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ
ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง

หรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมายมีแนวทาง ดังนี ้
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝุาฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคล

ซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถ่ิน ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การด ารง
ต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 
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5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถ่ินมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดย
ยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละ
เว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัตมิีแนวทาง ดังนี ้
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลี กเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอื่น โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตามกฎหมาย 
๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และ

ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกาย
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรื อสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความ
คิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพื่อขจัดอุปสรรค หรือ
ส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม 
และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ

ถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบ

สิทธิของบุคคลอื่น 



๖๒ 

 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ
และน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ช้ีแจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิและ

เสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง 
ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบไดม้ีแนวทางดังนี ้
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด

คุ้มค่า ไม่ฟุุมเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือ

ของพนักงานส่วนต าบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอื่น 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 



๖๓ 

 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการ
ต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเปูาหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่าง
เต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออ านวย
ต่อการท างานให้ส าเร็จตามเปูาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กรมีแนวทาง ดังนี ้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือ
มีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมน ตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย
พนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะด าเนินการต่อได้
ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 

รักศักด์ิศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน 



๖๔ 

 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน

ส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

-เคารพต่อความเช่ือ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคีใน

หน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝุายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่
ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือ
การให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์
อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงาน
ของตน 

๑๐. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถ่ินประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า
อยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันมีแนวทางดังนี ้

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคม 
ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่
สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้อง

มีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดข้ึนกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 



๖๕ 

 

- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับ
ถือ สอนให้คนท าความดี 

๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด
หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเปูาหมายมี
การวางแผนและด าเนินการไปสู่เปูาหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัต ิ

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
   11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบ ลห้วยยาง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปช่ันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็น
การกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆหากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

  11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยย่าง จะตระหนักถึงความส าคัญในการ
เผยแพร่ให้ความรู้และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
   11.4 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยยาง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็น
การกระท ากับบุคคลใดก็ตามหรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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